
d&��'ZKhW�>>W 
KW-�/E�����Ϯϰ�,KhZ�ͬ�ϳ���z��ŝŶ�ZĂŝů��ŝŐŝƚĂů�dŝŵĞƌ 

^W��/&/��d/KE 

^ŝŶŐůĞ�ĐŚĂŶŶĞů�;ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐͿ 

ϭϲ��;Ϯ�Ϳ�ǀŽůƚ-ĨƌĞĞ� 

DŝŶŝŵƵŵ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƟŵĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ϲ�KE�ͬ�ϲ�K&& 

^ƵƉƉůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ϮϯϬs�ϱϬ,ǌ 

>ŝƋƵŝĚ��ƌǇƐƚĂů��ŝƐƉůĂǇ��ͬ�ϰŵŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ 

�ĐĐƵƌĂĐǇ�нͬ-�Ϯ͘ϱ�ƐĞĐƐ�ͬ�ĚĂǇ 

ZĞƐĞƌǀĞ�ϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ 

DĂŶƵĂů�ŽǀĞƌƌŝĚĞ 

dĞƌŵŝŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ϯ͘ϱŵŵϮ�ŵĂǆŝŵƵŵ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ϭϴŵŵ�ǁŝĚƚŚ�;ϭ�ŵŽĚƵůĞͿ͕�ĚĞƉƚŚ�;ĨƌŽŵ��ŝŶ�ƌĂŝůͿ�
ϱϱŵŵ͕�ŚĞŝŐŚƚ�ϵϬŵŵ 

KW�Z�d/E'�/E^dZh�d/KE^ 

dŚĞ�ƟŵĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ďůĂŶŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ�ŝƐ�ŶĞǁ�Žƌ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘���ŌĞƌ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ϭ�Θ�Ϯ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞͲ
ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ĐĞůů�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘��>���ƐǇŵďŽůƐ�ŵĂǇ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ—Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�͚ZĞƐĞƚ͛�ďƵƩŽŶ�;ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƉĞŶĐŝů�Žƌ�ďĂůůƉŽŝŶƚ�ƉĞŶͿ 

�ĂƵƟŽŶ͗�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ZĞƐĞƚ�ǁŝůů�ĚĞůĞƚĞ�Ăůů�ŵĞŵŽƌǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘��/Ĩ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĐƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂů�ĐĞůů�ǁŝůů�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ͘ 

/DWKZd�Ed 

dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/�d�tŝƌŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ŝŶ�
ĚŽƵďƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŶŐ�ůĂďĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�ůŽĂĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞĚ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ�ƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂďŽǀĞ�ϱϱϬ��Žƌ�ďĞůŽǁ�–ϭϬϬ��͘���Ž�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ�
ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ 

· KŶůǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ĚƌǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

· �ŶƐƵƌĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŝĚƚŚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚĞͲ
ǀŝĐĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŚĞĂƚ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚŽƌ͕�ůĞĂǀĞ�Ă�ϭ�ŵŽĚƵůĞ�
ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƟŵĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�Įƚ�ƐƵƌŐĞ�
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƉŝŬĞ�ǀŽůƚĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚŽƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞƌƌŽŶĞŽƵƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƌ͘ 

/E^d�>>�d/KE 

· dŚŝƐ�ƟŵĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ��ŝŶ-ƌĂŝů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽŶůǇ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌͲ

ŵŝŶĂůƐ�ϭ�Θ�Ϯ�;ŶŽƚ�ƉŽůĂƌŝƚǇ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐͿ 
· dĞƌŵŝŶĂůƐ�ϯ�Θ�ϰ�ĂƌĞ�ǀŽůƚ-ĨƌĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘��^ƵƉƉůǇ�ŝŶ�;ƚŽ�

ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚͿ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ϯ͘��^ǁŝƚĐŚĞĚ�ůŝǀĞ�
;ƚŽ�ůŽĂĚͿ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ϰ͘��;ƐĞĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ƐĐŚĞͲ
ŵĂƟĐ�ďĞůŽǁͿ 

D 

ϭ Ϯ ϯ ϰ 

tŝƌŝŶŐ�^ĐŚĞŵĂƟĐ 
ϮϯϬs�ϱϬ,ǌ >/s��/E >/s��Khd 

^�dd/E'�d,��d/D���E����z 

ϭ͘ WƌĞƐƐ�Θ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ��ďƵƩŽŶ�
ǁŚŝůƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ͘� 

Ϯ͘ ^Ğƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�Śн�ĂŶĚ�
ŵн�ďƵƩŽŶƐ͘ 

 WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�Śн�Žƌ�ŵн�ƚŽ�ĨĂƐƚ-
 ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 

ϯ͘ ^Ğƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂǇ�
ďƵƩŽŶ͘ 

ϰ͘ ZĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ-ƐǇŵďŽů�ďƵƩŽŶ͘��
dŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƌƵŶ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĐŽůŽŶ͘ 

 

K&& 
ϭϭ 
�͘͘ 

ϯϬ 

�ĂǇ Śн 

dŝŵĞƌ ŵн Z 

&>�^,/E'��K>KE�/E�/��d�^�Ϯϰ�,KhZ��>K�<�/^�ZhEE/E' 

^t/d�,/E'�d/D�^ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ƐǁŝƚĐŚ�KE�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ƐǁŝƚĐŚ�
K&&�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ϭ͘ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƟŵĞƌ�ďƵƩŽŶ͘�����������������������������������������
dŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘��dŚŝƐ�d/D�Z�KE�ǀŝĞǁ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ͕���

ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�;�-�-�Ϳ�KE����������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 

d/D�Z��
KE 
-�-� 
�͘͘ 

-�-� 

DK 
dh 
t� 
d, 
&Z 
^� 
^h 

EKd�͗�^ĞƫŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ͗�tŚĞŶ�ƐĞƫŶŐ�
ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚ�Žī�ƟŵĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƵƌƐ͘���͘'͘�ŝĨ�Ϭϴ͗ϬϬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ƐĞƚ�Ăůů�ĚŝŐŝƚƐ͗�Ϭϴ�ĂŶĚ�ϬϬ͕��ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ĚŽƵďůĞ-ĚĂƐŚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ ^Ğƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�KE�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�Śн�ĂŶĚ�ŵн�ďƵƩŽŶƐ 

ϯ͘ ^Ğƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ;ƐͿ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ-ŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ŵƵƐƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂǇ�ďƵƩŽŶ͘���ĞĨĂƵůƚ�ƐĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�^ĞĞ�͚�ĂǇ͛�ďƵƩŽŶ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌůĞĂĨ� 



d&��'ZKhW�>>W 
KW-�/E����Ϯϰ�,KhZ�ͬ�ϳ���z��ŝŶ�ZĂŝů��ŝŐŝƚĂů�dŝŵĞƌ 

ϰ͘ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�dŝŵĞƌ�ďƵƩŽŶ 

dŚĞ�KE�ƟŵĞ�ũƵƐƚ�ƐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ĂŶĚ�
dŝŵĞƌ�K&&�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘ 

ϱ͘ ^Ğƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐǁŝƚĐŚ-K&&�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Śн�ĂŶĚ�
ŵн�ďƵƩŽŶƐ͘ 

ϲ͘ ^Ğƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ;ƐͿ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�K&&�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŵƵƐƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂǇ�ďƵƩŽŶ͘ 

ϳ͘ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�dŝŵĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ǇŽƵƌ�
K&&�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ��ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�KE�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐƉĂĐĞ͘ 

ϴ͘ �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�KE�ĂŶĚ�K&&�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�Ϯ͘�ƚŽ�ϳ͘�ĂďŽǀĞ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�
ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵŽĚĞ͘ 

�,��<͕��,�E'��KZ���>�d��^t/d�,/E'��KDD�E�^ 

�ŚĞĐŬ 

WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�dŝŵĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�
ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞĚ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�KE�ͬ�K&&�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇĞĚ͘���ŶǇ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ĚĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��sŝǌ͘�-�- 

�ŚĂŶŐĞ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶƚƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ĚĂǇƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�dŝŵĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĂŵĞŶĚĞĚ�ĞŶƚƌǇ͘ 

�ĞůĞƚĞ 

^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
dŝŵĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶƚƌǇ͕�ƚŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĚĂƐŚĞƐ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Śн�ĂŶĚ�
ŵн�ďƵƩŽŶƐ͘��dŚĞ�ŚŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĚĂƐŚĞƐ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌ�
Ϯϯ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĚĂƐŚĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ�ϱϵ͘��
WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�dŝŵĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ĞŶƚƌǇ͘��EŽǁ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�K&&�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ 

WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƐǇŵďŽů�ďƵƩŽŶ 

�ǆĂŵƉůĞƐ 

dŚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽ�ĚĂǇ�Žƌ�ĚĂǇƐ�
ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĂƵůƚ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶƚƌǇ͘ 

 

 

 

dŚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�DŽŶĚĂǇ�
ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ŽŵŝƫŶŐ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

��z��hddKE�^�>��d/KE^ 

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

KŶĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĂǇ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŽŶůǇ 

tĞĞŬůǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�;ďůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͿ�ĚĂǇ�ŐƌŽƵƉƐ 

WƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ĂǇ�ďƵƩŽŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ĚĂǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗ 

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇ 

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

D�Eh�>�Ks�ZZ/�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�K&&�ŵŽĚĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�͚ŚĂŶĚ͛�ƐǇŵďŽů�
ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�KE͘ 

WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐǇŵďŽů�ďƵƩŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
ďĂĐŬ�K&&͘ 

/Ĩ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ�ƚŽ�KE͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�KE�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞĚ�K&&�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞ-ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘���Ŷ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŽ�K&&�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�K&&�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞĚ�KE�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
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